Zprava o ¢innosti Kontrolni a revizni komise pri projednani projektu ,,JIS“

Piitomni: K. Divisova, M. Holub, L. Zulavska

Kontrola projektu Jezdecky informacni systém (JIS)

KRK obdrzela:

1. Podnét od ¢lena Vykonného vynoru CJF (dale jen ,,VV*) pana M. Blazka na kontrolu projektu JIS ze
dne 16.11.2017. "V souvislosti s udalostmi okolo financovani projektu JIS a pfedevsim famami, ve
kterych se kauza “ptecerpani rozpo¢tu” dostava do podoby “zachycené rozkradani ve velkém métitku”
bych timto rad poprosil o detailni kontrolu celého projektu."

2. Podnét doruceny prostfednictvim sekretaridtu od Severomoravské oblasti k provéfeni hospodatfeni
v projektu JIS, zejména k provéfeni Cerpani rozpoctované Castky a proSetfeni piekroceni pivodniho
rozpoctu na tento projekt s pozadavkem na audit praci na projektu.

3. Podnét z26.11.2017, kdy VV zada Kontrolni a revizni komisi CJF, aby zahajila co nejhlubsi kontrolu
procesni a obsahové stranky vybéru a implementace jezdeckého informacniho systému JIS. Zaroven
VV zadé o predlozeni pfedbézné zpravy o zékladnich zjisténych informacich, pfedev§im zda doSlo ¢i
nedoslo k poruseni Stanov CJF a nisledné k provedeni podrobné a co nejhlubsi odborné kontroly a
analyzy.

KRK veskera vyse uvedena podani pln¢ respektuje a v zdsadé hospodarnosti i vécné souvislosti, spojuje do
jednoho spole¢ného Setfeni a zalezitosti se bude zabyvat jako jedinou spolec¢nou kontrolou.

KRK byly ptedlozeny doklady, které souvisi s celym projektem JIS, zejména podklady k vybérovému fizeni,
smlouvy, pfeddvaci protokoly, objednavky a faktury.

Porizeni JIS a souvisejici prace schvalil VV (ve slozeni Placha, Pafenicova, Rejnek, Hupka, Rihova, od
24.1.2017 Blazek, Valerianova, od 1.7.2017 misto Pafenicové Dub), podklady k rozhodnutim pfipravila IT
komise ve slozeni Blazek (pfedseda, jmenovan 17.6.2015), Prokop, Biizkova, Bauer (komise zfizena
rozhodnutim VV dne 27.7.2015), Hladik (doplnén od 5.10.2015).

KRK se zabyvala otdzkou co, pfipadné jak posuzovat. Technické feseni je natolik rozsahlé a odborné, Ze je
nad moznosti ¢lenit KRK posoudit jednotlivé body a zptisoby feseni. Clenové KRK se dohodli na hodnoceni
toliko formalniho postupu, naplnéni smluvnich podminek a na posouzeni souladu dodaného vysledku se
schvalenym zadanim a provedenym vybé&rovym fizenim.

Cely proces se da shrnout do jednotlivych etap.
Vybérové rizeni

Zadani vybérového fizeni bylo schvaleno VV na zaklad¢ navrhu IT komise. Komise pro vybér dodavatele
pracovala ve slozeni Plachd, Patrenicova, Hladik, Buzkova, Blazek. Vitézem vybérového fizeni na
vypracovani analyzy se stala spolecnost OLC Systems (dale jen ,,OLC*). Vybérové fizeni provedla IT
komise, ktera se zavéry seznamila VV.

Dokument funkéni specifikace obsahuje popis pozadovanych roli, jednotlivych celkid a pfipadného navazani
a propojeni ostatnich SW produktti pouzivanych v CJF. Nékterd zadani a popisy funkénosti jsou obecna a
popsana jako ,,multiplatformni®.

Ze zadéavaci dokumentace uvadime vybér definic, pozadovanych ve funk¢ni specifikaci:

- Pouzivat pouze open-source feSeni, ke kterym existuje dostatecnd vyvojarska dokumentace tak, aby dalsi
rozvoj aplikace mohl realizovat nékdo jiny.

- Partnerské aplikace — Galop, Online piihlagovaci systém, WEB CJF, Koduk, Ekonomicky systém Pohoda,
UEK, Jockey Club, mobilni aplikace, Brany pro Online platby, rejsttiky ARES, DPH, ... CUS,COV.



- Jmenné konvence bod 2.4. (Sekretat, Sekretariat, Oblastni vybor, Registrovany subjekt), ...

- Jedna z externich aplikaci je aplikace Koduk, jejiz funkcionality by bylo vhodné zakomponovat jako
jeden zvystupi Online centrdly. V kazdém piipadé je tfeba pocitat stim, ze data exportovana
programem Koduk je tfeba tfidit pomoci riznych ptiznakt.

- Kategorizace jezdct, kterd jiz byla pro nékteré discipliny navrzena. Systém musi byt na tuto skutec¢nost
pfipraven.

- Soucésti analyzy by méla byt i detailni dopadové analyza na v§echny partnerské aplikace.

- Uvodni dodavka by méla obsahovat ptevedeni datového modelu do podoby databazovych tabulek, véetnd
index, cizich kli¢t a podobné a to pro vSechny nésledujici etapy.

- Soucasti administratorské ¢asti musi byt plna sprava ¢iselniki.

- Sprava uzivatelti, definice roli a zakladnich opravnéni je téZ soucast dodavky jadr aplikace.

- Stejné jako u ¢iselnikd musi i u roli existovat moznost filtrace opravnéni dle modula.

- Dédle je tteba navrhnout strukturu udélovani roli, (nékteré role budou opravnény udélovat role podiizené)

- M¢ly by byt kompletné naplnéné vytvoreny a naplnény ¢iselniky a také pfipravena vSechna opradvnéni a
role pro tento modul.

-V sekci osoby bude moznost zadavat a upravovat osoby a jejich vztah k CJF v podobé roli. Kazd4 osoba
muze mit jednu ¢i vice roli. Nékteré automaticky, jiné manualné.

-V sekci koné..... dle databaze UEK, ptipadné Jockey klubu.

- Systém by mél umoznovat na tirovni oblasti i zadavat ptislu$né skoleni, rozesilat pozvanky ...

- Veskeré odesilani vysledkd by mélo probihat zcela automaticky...

- Musi existovat moznost vytvotreni narodniho zédvodu z jiné zem¢ a ruéni zadani vysledku ceskych jezdct
na téchto zavodech.

- Musi byt vysledky dostupné na webu CJF a ziroveir musi byt k dispozici po dotazu na kariéry jezdce &i
koné, ptipadné ve sportovnich Zebficcich. (neni predmétem této dodavky)

- S ohledem na kategorizaci by tento modul m¢l umét evidovat kritéria jednotlivych disciplin a na pfestupy
mezi kategoriemi..

- Kazdy subjekt si bude smét definovat libovolné mnozstvi uzivateld zastupujicich subjekt.

- U kazdého ¢lena uvidi jeho vzdélani a bude jej smét ptihlasit na vypsané kurzy. Na vrub subjektu budou
i generovany veskeré poplatky, které bude mozno online zaplatit.

- Bude existovat ptehled predpisti a plateb, stejné tak bude u osob i u koni vidét ,co za kterou bylo placeno,
¢i je pfedepsano k platbé.

- Modul ucetnictvi by mél splitovat potfeby oblasti, které by jeho prostiednictvim uctovaly a vydavaly
doklady..

- Po potvrzeni thrady budou ptipraveny k vytisténi i dafiové doklady.

- Modul by m¢l byt provazan s ucetnictvim.

- Tiskové sestavy - Seznamy ¢lentl, aktivnich ¢lentl, koni v soutéZzich, seznamy filtrované dle véku..

- Nefunkéni pozadavky — by méla byt provozovatelnd i na mobilnich zatizenich..

- Vykon — nértst ¢lenské zékladny na desetindsobek

- Bézny provoz aplikace by nemél vyzadovat zadné zasahy piimo do databaze mimo GUI aplikace a to ani
pro zmény v &iselnicich, skupinach uzivatela ¢i prav ani pro opravy dat zadanych uzivateli.

- Dokumentace. Clenéni dokumentace by mélo byt po jednotlivych modulech a bude tak nedilnou souasti
dodavky modulu do akceptaéniho fizeni.

- Veskery dodavany zdrojovy kéd musi byt fadné programatorsky okomentovéan ....

- Zadna &ast dodavky nesmi byt vdzana Zadnou specialni licenci... Vyjimku z tohoto pozadavku miize
udélit pouze VV CJF svym usnesenim.

Na funkéni specifikaci se odkazuje i Vyzva k pfedlozeni nabidky pro zakazku pod nazvem ,,Online centrala
CJF* ze dne 5. fijna 2015, ktera uvadi cit.: ,, Vysledny produkt by mél pokryt zdkladni potieby administrace
¢lenské zdkladny, sportovmnich licenci, konmi, klubii, soutézi a uchovani vysledkii zdvodu, viz Funkcni
specifikace této vyzvy.

V cenové nabidce OLC jsou uvedeny polozky jako napf.:
- Zavody — zavody, ruéni zadani,
- Kariéry koni — Zebfticky,
- Kategorizace jezdct,
- Vzdélavani — tiCastnici vEetné ptihlaSovani,
- Koné prava, vykonnosti,



- Subjekt, kalendai zavodd,

- Dokumentace,

- Pfevodni script,

- Rejstiiky ARES,

- ZaloZeni databazi,

- Implementace Galopu iframe,
- Learning manager systém.

Tyto polozky se v nasledné komunikaci vyuctovani opakuji, pfi€emz z nabidky nevyplyva zZadné omezeni
rozsahu. Rozsah je omezen pouze u nize uvedenych polozek:

- Vysledky (tabulky 14 komponent)

- HTTPS na celou doménu (2 roky)

- Skoleni uzivateli (8 hodin + cesta)

- Pracovni porady pfi vyvoji — Praha (1 x mésicné)

Lze tedy uzaviit, ze cenova nabidka byla podéna v rozsahu Vyzvy a funkéni specifice, bez dalsiho omezeni.
JIS Etapa Analyza

Pofizeni analyzy schvalil vykonny vybor dne 18.1.2016, pficemz vitézem se stala firma OLC Systems s.r.o.
(dale jen OLC), o vysledcich Analyzy byl informovan vykonny vybor dne 14.3.2016. Fakturovdno
(VS1160088) celkem 87.120 K¢ véetné DPH.

JIS Etapa I. Vyroba SW

Pokracovani ve spolupraci s firmou OLC bylo schvaleno VV dne 14.3.2016. Smlouva s OLC byla podepsana
dne 15.3.2016. Cena za dodané dilo byla stanovena jako pevnd, dilo bylo definovano analyzou a cenovou
nabidkou.

Smlouva obsahuje mimo jiné:
- Pfedmét plnéni. Dodat objednateli software ,,Online centrala CJF* dale JIS a uvést do provozu.
- Cena dila: 1.850.250,- K¢ bez DPH
- Cena je sjednéna jako pevna dle pfilohy ¢. 3 (Cenova nabidka).
- Termin zahdjeni 15.3.2016 a termin dodani 3.4.2017
- Zhotovitel ptijima zavazek, ze dilo bude mit zadavatelem pozadované vlastnosti a bude zptsobilé ke
smluvnimu uziti do 31.12.2017.
- Povéfené osoby ve smlouvé definuje pfiloha ¢&. 4 konkrétné za CJF:

e Olga Plachd — veskeré zalezitosti tykajici se projektu, které vyzaduji pravomoci statutarniho
zastupce objednatele (pfedevSim podpis smlouvy, jejich dodatkli, akceptacnich protokolt,
pfedavacich protokold a zménovych pozadavki)

e Martin Blazek - veSkeré technické a organizaéni zalezitosti tykajici se projektu

e Martin Hladik - veskeré technické a organizacni zalezitosti tykajici se projektu

e Veronika Jiroutova — organizaéni a administrativni zaleZitosti vyzadujici komunikaci uvniti CJF.

- Sankce pro pfipad prodleni s dokoncenim dila ve vztahu k harmonogramu, resp. findlnimu
akcepta¢nimu fizeni (5.000,-K¢ za kazdy byt zapocaty den prodleni).

- Tuto smlouvu Ize zruSit nebo zmeénit pouze pisemnym ujednanim, podepsanym opravnénymi
zéstupci obou smluvnich stran.

Na zékladé rozhodnuti Rady ze dne 4.5.2016 byla mezi CJF a p. Martinem Blazkem dne 10.5.2016 uzaviena
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, jejimz predmétem byl projektovy management projektu JIS.
Smlouva uzaviena na dobu neuréitou, plnéni na zikladé objednavek CJF. Postupné vystaveny dvé
objednavky, vzdy na 6 mésict, obdobi 1 — 12/2016.



Komunikace s OLC probiha prostfednictvim systému Redmine, do né&jz zadani dopliuje Blazek, ve
vyjimeénych ptipadech Zoch. Dle dodané komunikace proplaceni jednotlivych faktur schvaluji réizni lidé
(Blazek, Hladik, Kunzl). U nékterych faktur nelze urcit, kdo je schvaloval k proplaceni. Z hlediska ob&hu
dokladt nejsou dodrzeny jednotlivé pravomoci a procesy.

Dilo bylo dodavano postupné, dle ve smlouvé definovanych Milestont. V prubéhu plnéni smlouvy dochazi
k obsahovym zménam na zaklad€ akceptacnich protokold za jednotlivé etapy (podepisuje Placha).
V pribehu realizace VV r schvalil podpis prvniho akceptacniho protokolu (z celkovych osmi) a vicepraci —
zpracovani vykonnostnich zebtickt do JIS.

Dne 15.6.2017 byl podepsan finalni ptedavaci protokol a definovany ménéprace (nebylo provedeno) a
viceprace (dodatecn¢ zpracované a jiz zaplacené v prib&hu vyroby dila, resp. teprve budou dodany).
Smluvni pokuta za véasné nedodani dila dle Smlouvy nebyla ze strany CJF uplatnéna. V ramci finalniho
akceptac¢niho protokolu byly uplatnény viceprace, ¢ast jich jiz byla uhrazena v pribehu realizace, ¢ast byla
urcena k doplaceni. Viceprace ani ménéprace (az na vyse uvedenou vyjimku) nebyly schvéleny VV, jejich
rozsah piekrocil rozpocet dle smlouvy a rovnéz rozpocet schvaleny Radou (viz finan¢ni ¢ast nize).

Dalsi identifikovand rizika:

e nazvy vicepraci se shoduji s ndzvy praci zahrnutych v ptivodni smlouvé (vzdélavaci modul apod.); Pozn.:
oveteni toho, zda se jednalo o upravu v ramci stavajiciho zadéni, reklamaci, popt. skute¢né o praci mimo
zadani, kterd méla byt ocenéna a schvalovana jako dodate¢na objednavka (viceprace) piekracuje moznosti
KRK, zde doporucujeme piipadné provedeni odborného (forenzniho) IT auditu.

e pochybnosti vzbuzuji jednotlivé hodinové dotace (napt. polozka natazeni dat subjekt z databdze ARES
zahrnuto ve smlouvée 20 hodin praci, pak znovu natazeni z databaze ARES 2. verze jiz 74 hodin — hrazena
viceprace, pficemz neni zfejmy divod, pro¢ bylo zpracovano dvakrat, namatkovou kontrolou v aplikaci
Redmin nebylo zjisténo, ze by se jednalo o pfedem schvalenou vicepraci)

e u fady polozek definovany 2. verze objednané funkce. To vede k pochybnosti o tom, jak kvalitné byla
zpracovana puvodni analyza, zda nebyla ve vybérovém fizeni zamérné nasazena niz§i cena a zda
viceprace byly skute¢né odvedeny.

e mezi ménépracemi odectenymi z ceny (nékteré zpracovany nasledné v etapé II.) je ,,Dokumentace —
uzivatelskd, administratorskd a zdrojového koédu.“. Zdrojové kody souvisi s vlastnictvim programu ze
strany CJF a moznost zasahovat do nich jinou firmou (tento problém byl u ACE Design).

e namatkovou kontrolou bylo zjiSténo, ze viceprace nebyly v Redminu oznacovany jako viceprace a jako
takové pfedem schvaleny a oznaceny, projevily se az ve fakturacich (nadto dle naseho nazoru nebyli
Blazek ani Plaché opravnéni viceprace bez mandatu vykonného vyboru objednat)

e findlni akceptacni protokol obsahuje udaj o prodlouzeni zaruky ,,do tinora 2018%, aniz by bylo pfesné
urceno, o které datum se jedna

e v jiz uhrazené cené jsou nedokoncené funkce (vysledky a ptevody dat pro skoky, drezuru a dokonceni
kariér), tedy v rozporu se Smlouvou byly nedokoncené prace uhrazeny piredem (kariéry nejsou doposud
dokoncen, resp. dle namatkové kontroly vykazuji chybovost v historickych i aktualnich datech)

JIS ,,Etapa IL.“ Dodatecné objednavky SW

Po findlnim pfedani JIS programovani, tzv. II. Etapa. PokraCovani schvalil vykonny vybor dne 13.6.2017 na
zaklad¢é materialu predlozeného Blazkem s tim, Ze:

e prace jsou omezeny schvalenym rozpoctem a v rdmci tohoto rozpocCtu mtize byt Cerpdno max. 150tis.
K¢ vcetné DPH, ptipadné piekroceni podléha schvaleni Rady (bod 11.a.)

e servisni ¢innost ma byt omezena na max. 30 hodin mé&sicné/18.000 K& + DPH mési¢né

e Blazek a Kunzl zpracuje do 09/2017 informaci o stavu praci a navrh realizaci do konce roku (bod
11.c.)

Vécny rozsah praci je v pfedlozeném a schvalovaném materidlu definovan neurcité, neni definovan uceleny
rozsah poptavanych praci, cile projektu a schvalen polozkovy rozpocet. Nespravné je v ném uvedeno, ze
zéaruka na JIS je dvouleta (dle Smlouvy pouze do 31.12.2017).



Dodatek ke Smlouvé byl podepsan dne 15.6.2017, tj. ve stejny den jako findlni akceptaéni protokol ke
Smlouvé. Dodatek vykazuje tyto rozpory:

e zaruka je poskytnuta na Sest mésict

e zahdjeni praci je ureno na 19.5.2017, tedy jesté pied podpisem findlni akceptace dila, pfed tim, nez
vykonny vybor schvalil vstup do dalsi etapy a pied podpisem samotného dodatku

e neni zfejmé urceni ceny, kdyZz ustanoveni o slevé neupfesituje, zda je jiz zahrnuta v definované cené
nebo bude teprve vypoctena

e rozsah servisni doby je stanoven v rozporu s rozhodnutim vykonného vyboru na 80 hodin mési¢né

Nové jsou stanovené odpov&dné osoby Plachd (statutdrni zastupce objednatele, dodatky ke smlouvé,
akceptacni protokoly, zmé&nové pozadavky, pfedavaci protokoly), Blazek (zadavani a schvalovéani ukoli
Redmine), Zoch (ptijemce technické podpory pro zhotovitele, technicka podpora ¢leniim a subjektiim).
Objednavky probihaji prostfednictvim aplikace Redmine (za CJF schvaluje vyhradné Blazek).

V ramci fakturace shledavame rozpory, kdy podle piedlozenych pfiloh k fakturdm bylo u polozek
schvalenych v Redmine v rezimu ,,do 3 hodin“ opakované fakturovano hodin vice, dale byly fakturovany
polozky pted jejich findlnim dokoncenim (v rezimu ready for test) a polozky ,,nacefiovani II druha etapa
nacenéni issue* , ,,project managment® piipadné ,,opravy chyb*.

Financni ¢ast

Rada schvalila prostfedky na program JIS a ACE Galop v celkové vy$i 5.491.000 K¢, a to takto:

Datum jednéani Ukel prostiedki Castka v CZK
8.12.2015 Investice JIS 2.500.000

27.9.2016 ACE design tiprava 230.000

30.3.2017 Viceprace JIS 1.000.000

4.5.2016 Vedeni projektu JIS 180.000 (15tis. mesicne)
14.11.2017 Navyseni investice do JIS 1.581.000

CELKEM schvileno 5.491.000

Pozn.: Pfi shrnuti jsme se nezabyvali otazkou, zda byla ¢astka na JIS schvalena v ramci rozpoctu nebo
samostatné, shrnuti vychazi z ¢astek, o nichz nepochybné vécné Rada hlasovala, a to ke dni pfedlozeni této
zpravy KRK.

Prostfedky uhrazené v rameci JIS a souvisejicich IT sluzeb do 31.12.2017 1ze shrnout takto:

Dodavatelé cely projekt JIS + IT |¢astka v CZK véetné DPH

OLC Systems 5.122.000
ACE Design - data 121.000
ACE Design - prace 600.000
vedeni projektu Blazek 180.000
SK Artego - zavadéni JIS 15.000
celkem 6.038.000
Jen OLC obdobi castka v CZK véetné DPH
Smlouva OLC (v¢etné Analyzy) I. Etapa, do 15.6.2017 2.239.000
Ménéprace OLC I. Etapa, do 15.6.2017 -359.000
Viceprace OLC I. Etapa, do 15.6.2017 2.075.000
vyuctovani L. Etapa + Analyza I. Etapa, do 15.6.2017 3.955.000
Dodatek OLC + servis + cloud II. Etapa do 31.12.2017 1.167.000
Celkem OLC 5.122.000

Pozn. Uvedené ¢astky jsou pro piehlednost zaokrouhleny na celé tisice



Shrnuti:

Prevzaty a akceptovany SW pod ndzvem JIS je k dneSnimu dni funkéni, byt s nékterymi omezenimi nebo
chybovosti.

Pti porovnani zadéni, zejména funkéni specifikace, nabidky a vysledné ceny lze shledat nesoulad, zejména
v cenovém ramci, pii rozsifeni o moduly, které nebyly soucasti vyb&rového fizeni.

Po vybérovém fizeni byla dne 15.3.2016 podepsdna Smlouva o dilo. Dilo definovano analyzou, ktera
obsahuje funkéni specifikaci, pomérné podrobné definuje procesy a je doplnéna cenovou nabidkou.

Cena je definovana jako pevna stim, Ze upravena miize byt pouze na zakladé dohody stran upravené
v ¢islovaném zménovém dokumentu. Tento postup byl pii stanoveni vicepraci v celém projektu porusen.

Rozpodet 1ze obecné charakterizovat jako podrobnéji, resp. polozkové specifikovanou cenu dila. Ugelem
rozpoctu je pfedevS§im umoznit objednali ziskat bliz§i pfedstavu o nakladech spojenych s vyhotovenim dila a
podle toho mu poskytnout moznost vyhodnotit jejich pfiméfenost. Primarnim ucelem rozpoctu tedy neni
stanoveni odhadu ceny dila, nybrz blize tuto cenu dila rozvést. V tomto ohledu je mozné rozpocet chéapat
jako urcity druh pevné ceny dila. Obcansky zakonik, upravuje cenu uréenou podle rozpoc¢tu v obdobném
rezimu jako v piipadé ceny ujednané pevnou ¢astkou. Ustanoveni § 2620 obcanského zakoniku plati, ze je-li
cena ujednana pevnou ¢astkou nebo odkazem na rozpocet, ktery je soucasti smlouvy nebo byl objednateli
sdélen zhotovitelem do uzavieni smlouvy, nemize ani objednatel ani zhotovitel Zddat zménu ceny proto, ze
si dilo vyzadalo jiné usili nebo jiné naklady, nez bylo pfedpokladano. Smluvni strany si pfedevsim mohou
ujednat vyhradu, ze se u pfisluSného rozpoctu nezarucuje jeho tUplnost. Tato vyhrada je prakticka v pitipade,
ze nelze pfedem odhadnout rozsah pfipadnych praci ¢i materidlu nutného k realizaci dila. V tomto pfipadé
muze zhotovitel pozadovat zvyseni ceny dila, avSak pouze za predpokladu, ze tyto viceprace nebylo mozné
objektivné predvidat v dob¢ uzavieni smlouvy.

Pfi realizaci projektu konstatujeme zejména porusSeni povinnosti jednotlivych osob ve vztahu k jejich
kompetencim a schvalovacim procesim (vykonny vybor, prezident, projektovy manazer), nedostatky
v fizeni projektu, v€etné financéniho fizeni (sledovani ndkladt a fakturaci) a pfi kontrole projektu (zejména
pii schvalovani faktur a akceptacnich protokold, kontrola vazby na rozpocet).

V projektu se projevil tzv. ,,efekt snéhové koule®, ktera se pii pusténi z kopce nabaluje a neda se zastavit. Pro
dal$i pokracovani projektu doporucujeme provést detailni vécnou analyzu stavu a porovnani se zadanim,
presné polozkové definovani nedostatktl JIS a analyzu dalsich potfeb CJF ve vazbé na informaéni systémy.
V ptipad€ pozadavkil na dalsi prace provést vybéroveé fizeni.

Pro: Marek Holub, Karina Diviova, Lucie Zulavska
Proti: --
Zdrzel se: --

V Praze dne 25. ledna 2018

Zapsala: Karina DiviSova

Marek Holub
pfedseda KRK

Dokument uréen pro &leny Rady CJF a ¢leny VV CJF dle ¢lanku 13.6. stanov.
Odeslano emailem dne 26. ledna 2018.



